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Đįvěřșįțỳ, Ěqųįțỳ ǻňđ İňčŀųșįǿň ǻț Șpįřįț
Řǿčķ: Ŀěșșǿňș ǻňđ Ģųįđįňģ Fřǻměẅǿřķ

Đěvěŀǿpěđ bỳ Șpįřįț Řǿčķ’ș Đįvěřșįțỳ Ẅǿřķįňģ Čǿmmįțțěě ǻňđ ųňǻňįmǿųșŀỳ ǻppřǿvěđ bỳ Șpįřįț

Řǿčķ’ș Bǿǻřđ ǿf Đįřěčțǿřș ǿň Mǻřčħ 16, 2016

PǺŘȚ İ:  Ŀěșșǿňș

Ǻfțěř đěčǻđěș ǿf ẅǿřķ ǻřǿųňđ đįvěřșįțỳ ǻț Șpįřįț Řǿčķ, pǻțțěřňș ǿf įňșțįțųțįǿňǻŀ řǻčįșm pěřșįșț.

Ẅě ħǻvě mǻđě įmpǿřțǻňț ģǻįňș țħǻț ħǻvě ǻŀŀǿẅěđ mǻňỳ pěǿpŀě ǿf čǿŀǿř ǻňđ ǿțħěř přǻčțįțįǿňěřș

fřǿm đįvěřșě bǻčķģřǿųňđș țǿ vįěẅ Șpįřįț Řǿčķ ǻș țħěįř șpįřįțųǻŀ ħǿmě. Ħǿẅěvěř, įț įș čřįțįčǻŀ fǿř

ųș țǿ řěfŀěčț ǿň ǻňđ ųňđěřșțǻňđ ẅħǻț ħǻș ňǿț ẅǿřķěđ, ǿň ǻ șỳșțěmįč ŀěvěŀ. Țųřňįňģ țǿẅǻřđș țħįș

fųŀŀỳ ẅįŀŀ ǻŀŀǿẅ ųș țǿ bě įňțěňțįǿňǻŀ ǻbǿųț ǻđđřěșșįňģ ǿųř čħǻŀŀěňģěș įň ǻ měǻňįňģfųŀ ẅǻỳ ǻș ẅě

mǿvě fǿřẅǻřđ, řǻțħěř țħǻň ģřǻvįțǻțįňģ țǿẅǻřđș qųįčķ fįxěș. Ẅě ǻřě čǿmmįțțěđ țǿ đěěpěňįňģ ǿųř

ǿẅň ŀěǻřňįňģ ǻňđ șħǻřįňģ țħěșě ŀěșșǿňș ẅįțħ ǿųř ěňțįřě čǿmmųňįțỳ. Ẅě ǻřě ǻŀșǿ čǿmmįțțěđ țǿ

țǻķįňģ įňįțįǻțįvě ǻș přǿǻčțįvě ŀěǻđěřș ǻňđ ųșįňģ țħěșě ŀěșșǿňș ǻș ǻ fǿųňđǻțįǿň fǿř țħě ẅǿřķ țħǻț

ŀįěș ǻħěǻđ. 

1.    ČĚŇȚŘǺĿİȚỲ: Ǿųř ěqųįțỳ ẅǿřķ ǻț Șpįřįț Řǿčķ įș ňǿț ěŀěčțįvě, bųț čěňțřǻŀ țǿ ǻŀŀ ŀěǻđěřș ǻňđ

bǿđįěș, ǻňđ ňěěđș țǿ bě ǻ șħǻřěđ řěșpǿňșįbįŀįțỳ țħřǿųģħǿųț țħě ǿřģǻňįżǻțįǿň. Ěqųįțỳ, đįvěřșįțỳ

ǻňđ įňčŀųșįǿň ǻřě įňțěģřǻŀ ǻșpěčțș ǿf ǿųř ŀįvįňģ đħǻřmǻ. Ųňŀěșș ẅě įňșțįțųțįǿňǻŀįżě, ěmbřǻčě, ǻňđ

ěmbǿđỳ șħǻřěđ vǻŀųěș ǻřǿųňđ đįvěřșįțỳ, ěqųįțỳ ǻňđ įňčŀųșįǿň įň ǻŀŀ ǻșpěčțș ǿf ǿųř čųŀțųřě ǻňđ

ǿųř ẅǿřķ, țħě đěfǻųŀț ẅįŀŀ bě țǿ pěřpěțųǻțě țħě pǻțțěřňș ǿf įňșțįțųțįǿňǻŀįżěđ řǻčįșm ǻňđ ǿțħěř

“įșmș” țħǻț ǻřě đǿmįňǻňț įň șǿčįěțỳ. Ẅħįŀě țħě įșșųěș ǿf įňșțįțųțįǿňǻŀįżěđ řǻčįșm ħǻvě șųřfǻčěđ

mǿșț přǿmįňěňțŀỳ įň ǿųř țěǻčħįňģ ẅǿřķ, țħěșě įșșųěș mųșț ňǿț bě vįěẅěđ ǻș pǻřțįčųŀǻř ǿňŀỳ țǿ

țħě țěǻčħěřș, bųț ǻș ǻ řěfŀěčțįǿň ǿf ǻ břǿǻđěř įňșțįțųțįǿňǻŀ čħǻŀŀěňģě. 

2.    ǺČČǾŲŇȚǺBİĿİȚỲ: Ǻččǿųňțǻbįŀįțỳ įș ěșșěňțįǻŀ fǿř ǿųř ẅǿřķ țǿ mǻțčħ ǿųř įňțěňțįǿňș. Ǿųř

șțřųčțųřěș ǻňđ přǻčțįčěș ħǻvě ŀǻčķěđ ǻččǿųňțǻbįŀįțỳ įň țħě fǿŀŀǿẅįňģ ǻřěǻș:

Ǿųř čųŀțųřě ħǻș běěň čǿňfŀįčț-ǻvěřșě. İň țħě įňțěřěșțș ǿf ħǻřmǿňỳ, ẅě ħǻvě ǿfțěň ǻvǿįđěđ
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đįffįčųŀț đįșčųșșįǿňș. Ħǻřmǿňỳ șħǿųŀđ ňǿț měǻň ẅįțħħǿŀđįňģ čřįțįčįșmș ǿř șħỳįňģ ǻẅǻỳ

fřǿm čǿňfŀįčț. Řǻțħěř, țħįș břěěđș đįșħǻřmǿňỳ, pǻřțįčųŀǻřŀỳ ẅħěň ųňħěǻŀțħỳ pǿẅěř

đỳňǻmįčș ǻřě įňvǿŀvěđ ǻňđ pěǿpŀě ǿf čǿŀǿř ǻňđ ǿțħěř ħįșțǿřįčǻŀŀỳ mǻřģįňǻŀįżěđ ģřǿųpș ǻřě

mįșțřěǻțěđ.

Șpįřįț Řǿčķ ħǻș ħǻđ ǻ ňǿň-țřǻđįțįǿňǻŀ ģǿvěřňǻňčě șțřųčțųřě, ẅħįčħ ħǻș ŀǻčķěđ čǿňșįșțěňț

ěffěčțįvěňěșș ǻňđ ǻŀŀǿẅěđ įňfǿřmǻŀ pǿẅěř čěňțěřș țǿ ǿpěřǻțě ẅįțħǿųț ǻččǿųňțǻbįŀįțỳ.

Țħěřě ħǻș běěň ǻ ŀǻčķ ǿf čŀǻřįțỳ ǻbǿųț ẅħěřě pǿẅěř, ǻňđ țħųș ǻččǿųňțǻbįŀįțỳ, řěșįđě. Țħěřě

įș ǻ ňěěđ țǿ

břįňģ șțřųčțųřǻŀ țřǻňșpǻřěňčỳ țǿ ǿųř đěčįșįǿň-mǻķįňģ přǿčěșșěș.

Ǻș įňđįvįđųǻŀș, ẅě ħǻvě ňǿț ħěŀđ ǿųřșěŀvěș ǿř ěǻčħ ǿțħěř ǻččǿųňțǻbŀě fǿř đěvěŀǿpįňģ,

ųșįňģ, ǻňđ țǻķįňģ ŀěǻđěřșħįp ǻřǿųňđ ǻ řǻčě/ěqųįțỳ ŀěňș. İňșțįțųțįǿňǻŀŀỳ, ẅě ħǻvě ňǿț

ěșțǻbŀįșħěđ přǿčěșșěș ǿř přǻčțįčěș fǿř ħǿŀđįňģ ěǻčħ ǿțħěř ǻččǿųňțǻbŀě țħřǿųģħ țħįș ŀěňș.

3.    PǾẄĚŘ:  Pǿẅěř đỳňǻmįčș ħǻvě ǿpěřǻțěđ įň ǻ ẅǻỳ țħǻț ħǻș ħěŀđ ǻ ħįșțǿřįč ģřǿųp ǿf

přěđǿmįňǻňțŀỳ ẅħįțě ŀěǻđěřș įň pǿẅěř ǻňđ mǻđě įț đįffįčųŀț fǿř pěǿpŀě ǿf čǿŀǿř ǻňđ ǿțħěřș ẅħǿ

ħǻvě běěň ħįșțǿřįčǻŀŀỳ mǻřģįňǻŀįżěđ țǿ bě fųŀŀ pǻřțňěřș įň ǿųř ẅǿřķ. Țǿ țřǻňșfǿřm țħįș pǿẅěř

șțřųčțųřě įmbǻŀǻňčě řěqųįřěș țħǻț ẅě bě ǻẅǻřě ǿf fǿřmǻŀ ǻňđ įňfǿřmǻŀ pǿẅěř șțřųčțųřěș, șǿ țħǻț

ẅě čǻň břěǻķ đǿẅň pǻțțěřňș ǿf ěxčŀųșįǿň. Ẅě mųșț ǻŀșǿ șțěěř ǻẅǻỳ fřǿm ǻ pǻțțěřň ǿf přǿŀǿňģěđ

přǿčěșșįňģ, ǿř țħě ěqųǻŀŀỳ ħǻřmfųŀ pǻțțěřň ǿf ňǿň-řěǻčțįvě pǻșșįvě șįŀěňčě, țħǻț đěŀǻỳș ěffěčțįvě

ǻčțįǿň ǻňđ ųŀțįmǻțěŀỳ ųňđěřmįňěș ǿųř čǿŀŀěčțįvě pǿẅěř.  Țħě ģǿvěřňǻňčě șțřųčțųřě ħǻș ňǿț

čŀěǻřŀỳ ģįvěň ǻppřǿpřįǻțě pǿșįțįǿňǻŀ pǿẅěř țǿ ǻ pěřșǿň ǿř ģřǿųp; ẅě mųșț čŀǻřįfỳ țħě ģǿvěřňǻňčě

șțřųčțųřě, ěmpǿẅěř ŀěǻđěřșħįp ǻňđ ħǿŀđ ŀěǻđěřșħįp ǻččǿųňțǻbŀě.  

4.    ȚĚǺČĦĚŘȘ ǺȘ PǺŘȚ ǾF İŇȘȚİȚŲȚİǾŇ: Țěǻčħěř įșșųěș ǻřě ňǿț țěǻčħěř įșșųěș ǻŀǿňě; țħěỳ ǻřě

įňșțįțųțįǿňǻŀ. Țħě ẅǿřķ ǿf țěǻčħěřș įș čěňțřǻŀ țǿ ǿųř čǿŀŀěčțįvě ẅǿřķ ǻș ǻň įňșțįțųțįǿň ǻňđ

čǿmmųňįțỳ. İț įș įmpǿřțǻňț țǿ ěňșųřě țħǻț țħě ǻčțįǿňș ǿf țěǻčħěřș ǻřě čǿňșįșțěňț ẅįțħ ǿųř

įňșțįțųțįǿňǻŀ čǿmmįțměňțș, ǻččǿųňțǻbŀě țǿ ǿųř vǻŀųěș, ǻňđ ģǿvěřňěđ bỳ ǿųř Bǿǻřđ.  

5.    ȘPİŘİȚŲǺĿ BỲPǺȘȘ: Ẅħįŀě ǻčķňǿẅŀěđģįňģ ǿųř ģŀǿbǻŀ čǿňňěčțěđňěșș, įț įș ǻŀșǿ įmpǿřțǻňț țǿ

ǻčķňǿẅŀěđģě țħǻț țħěřě ǻřě đįffěřěňț ħįșțǿřįčǻŀ ǻňđ čųřřěňț řěǻŀįțįěș țħǻț įmpǻčț țħě ŀįvěș ǿf

pěǿpŀě ǿf čǿŀǿř. Șpįřįțųǻŀ bỳpǻșș įș ųșįňģ țħě țěǻčħįňģș țǿ ģǿ ǻřǿųňđ ǻ přǿbŀěm ǿř pǻįňfųŀ įșșųě

řǻțħěř țħǻň ģǿįňģ țħřǿųģħ țħě įșșųě țǿ ųňđěřșțǻňđ ħǿẅ țǿ șǿŀvě įț. Șpįřįțųǻŀ bỳpǻșș čǻň ŀěǻđ ųș

țǿ įģňǿřě ǿř đǿẅňpŀǻỳ đįffěřěňčěș țħǻț ǻřě įmpǿřțǻňț țǿ șěě ǻňđ ǻppřěčįǻțě. İț įș ǻķįň țǿ ǻ čǿŀǿř
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bŀįňđ ǻppřǿǻčħ, ẅħįčħ pěřpěțųǻțěș řǻčįșm bỳ fǻįŀįňģ țǿ ǻčķňǿẅŀěđģě įț, ǻňđ đěvǻŀųěș ǿųř

đįffěřěňčěș bǻșěđ ǿň čųŀțųřě, ħįșțǿřỳ, ǻňđ ŀįvěđ ěxpěřįěňčě.  Șpįřįțųǻŀ bỳpǻșș čǻň ǻŀșǿ ǿččųř

ẅħěň ẅě ǻșķ fǿř fǿřģįvěňěșș fǿř ħǻřmș đǿňě ẅįțħǿųț řěfŀěčțįǿň ǻňđ đįǻŀǿģųě ňěěđěđ țǿ

ųňđěřșțǻňđ țħě įmpǻčț ǿf ǿųř ǻčțįǿňș ǻňđ řěșpǿňđ ǻppřǿpřįǻțěŀỳ.  

6.    ŘǺČİȘM: İț įș įmpǿřțǻňț țǿ ňǻmě ǻňđ ųňđěřșțǻňđ pǻțțěřňș ǿf řǻčįșm ǻňđ ǿțħěř fǿřmș ǿf

ǿppřěșșįǿň įň ǿřđěř țǿ bųįŀđ ěqųįțỳ įň ǿųř čǿmmųňįțỳ ǻňđ įňșțįțųțįǿňș. Țħįș ǻẅǻřěňěșș įňčŀųđěș

ųňđěřșțǻňđįňģ ǿppřěșșįǿň ǻș ǻ șỳșțěm țħǻț ǿpěřǻțěș ẅįțħįň ǿųř įňșțįțųțįǿňș ǻňđ įș pěřpěțųǻțěđ

bỳ įňđįvįđųǻŀ běħǻvįǿřș, bǿțħ bỳ čǿmmįșșįǿň ǻňđ ǿmįșșįǿň.

PǺŘȚ İİ: Vǻŀųěș ǻňđ Přįňčįpŀěș

Șħǻřěđ vǻŀųěș ǻňđ přįňčįpŀěș ǻřě čřųčįǻŀ fǿř ģřǿųňđįňģ ųș ǻș ǻ čǿmmųňįțỳ įň ǻ șħǻřěđ

ųňđěřșțǻňđįňģ ǿf ǿųř čǿmmįțměňț řěŀǻțěđ țǿ đįvěřșįțỳ, ěqųįțỳ, ǻňđ įňčŀųșįǿň (ĐĚİ). 

Ẅě ǻřě pǻřț ǿf ǻ đįvěřșě čǿmmųňįțỳ ǻňđ ẅǿřŀđ. Ẅě řěčǿģňįżě țħǻț đįvěřșįțỳ přǻčțįčě ǻňđ đħǻřmǻ

přǻčțįčě ǻřě ňǿț șěpǻřǻțě. Ẅě řěčǿģňįżě ǻňđ vǻŀųě bǿțħ ǿųř ģŀǿbǻŀ čǿňňěčțěđňěșș ǻňđ ǿųř

đįffěřěňčěș. İň țħįș čǿňțěxț, ẅě čǿmmįț țǿ běįňģ ǻň įňșțįțųțįǿň ǻňđ čǿmmųňįțỳ țħǻț ěmbǿđįěș:

Đįvěřșįțỳ – ǻčķňǿẅŀěđģįňģ ǻňđ vǻŀųįňģ đįffěřěňčě bǻșěđ ǿň řǻčě, șěxųǻŀ ǿřįěňțǻțįǿň,

ģěňđěř, ģěňđěř ěxpřěșșįǿň, ǻģě, čŀǻșș, ẅěǻŀțħ, ěđųčǻțįǿň, bǻčķģřǿųňđ, ǿpįňįǿňș,

ěxpěřįěňčě, ǻňđ ǿțħěř șǿčįǻŀ ǻňđ ěčǿňǿmįč đįffěřěňčěș.

Ěqųįțỳ – čřěǻțįňģ ǻ ŀěvěŀ pŀǻỳįňģ fįěŀđ șǿ țħǻț țħěřě įș ěqųǻŀ ǻččěșș fǿř ǻŀŀ.

İňčŀųșįǿň – čřěǻțįňģ ǻň ěňvįřǿňměňț țħǻț įș įňčŀųșįvě ǻňđ ẅěŀčǿmįňģ ǿf pěǿpŀě fřǿm

đįvěřșě șǿčįǻŀ ģřǿųpș, ǻŀŀǿẅįňģ ųș țǿ ǻẅǻķěň țǿģěțħěř.

Čųŀțųřǻŀ ħųmįŀįțỳ – řěčǿģňįżįňģ țħǻț țħěřě įș ǻ ģřěǻț đěǻŀ ẅě đǿ ňǿț ķňǿẅ ẅįŀŀ ěňǻbŀě ųș țǿ

ŀěǻřň, ŀįșțěň ǻňđ ħěǻř ǻ mųŀțįpŀįčįțỳ ǿf vǿįčěș, ẅįțħ běģįňňěř’ș mįňđ.

İň ǿųř přǻčțįčě ẅě ẅįŀŀ bě ģřǿųňđěđ įň țħě fǿŀŀǿẅįňģ vǻŀųěș:

Ǿňģǿįňģ ŀěǻřňįňģ ǻňđ řěfŀěčțįǿň ǻș ǻ čǿmmųňįțỳ ǻňđ ǻ șǻňģħǻ.

Ųșįňģ čǿňfŀįčț ǻș ǻ șǿųřčě ǿf ŀěǻřňįňģ ǻňđ ģřǿẅțħ.

Čǿųřǻģě țǿ bě țřųțħfųŀ ǻňđ țǿ ħǻvě đįffįčųŀț čǿňvěřșǻțįǿňș, ǻș ǻ fǿřm ǿf ẅįșě șpěěčħ.
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Čǿmpǻșșįǿň țǿ țųřň țǿẅǻřđș șųffěřįňģ čǻųșěđ bỳ ųňčǿňșčįǿųșňěșș, řǻțħěř țħǻň țųřňįňģ

ǻẅǻỳ fřǿm įț, ǻș pǻřț ǿf ǿųř čǿmmįțměňț țǿ ňǿň-ħǻřmįňģ.

Bǻŀǻňčěđ țřǻňșpǻřěňčỳ țħǻț bǿțħ řěșpěčțș țħě čǿňfįđěňțįǻŀįțỳ țħǻț přǿțěčțș țěňđěřňěșș ǻňđ

įňjųřỳ, ǻňđ đįșpěŀș țħě șěčřěčỳ țħǻț șħįěŀđș ųňěxǻmįňěđ ǻňđ ňǿň-ǻččǿųňțǻbŀě pǿẅěř.

Șķįŀŀfųŀ ǻčțįǿň țħřǿųģħ țħě įmpŀěměňțǻțįǿň ǿf ǻŀŀ fǻčțǿřș ǿf țħě Ěįģħțfǿŀđ Pǻțħ.

Čǿmmįțměňț țǿ čǿmmųňįțỳ ẅěŀŀ běįňģ, ẅħįčħ ẅįŀŀ řěqųįřě șǿmě țǿ ģįvě ųp pěřșǿňǻŀ pǿẅěř

ǻňđ přįvįŀěģě, ǻș pǻřț ǿf ǿųř ųňđěřșțǻňđįňģ ǿf įňțěřđěpěňđěňčě.

Ǻččǿųňțǻbįŀįțỳ fǿř přǻčțįčįňģ ǿųř ěqųįțỳ vǻŀųěș ǻňđ přįňčįpŀěș ǻňđ fǿř ųňđěřșțǻňđįňģ ǻňđ

ǻđđřěșșįňģ ňěģǻțįvě įmpǻčțș.

Čŀǻřįțỳ ǻřǿųňđ řǿŀěș ǻňđ řěșpǿňșįbįŀįțįěș, pǿẅěř, đěčįșįǿň-mǻķįňģ ǻųțħǿřįțỳ ǻňđ

ǻččǿųňțǻbįŀįțỳ.

Řěșpǿňșįbįŀįțỳ fǿř įmpǻčț ǻș ẅěŀŀ ǻș įňțěňț.

PǺŘȚ İİİ: Ģǿǻŀș

Ẅě ěňvįșįǿň țħě ẅǿřķ ǻřǿųňđ đįvěřșįțỳ, ěqųįțỳ ǻňđ įňčŀųșįǿň țǿ bě ǻň ǿňģǿįňģ přǿčěșș țħǻț

įňvǿŀvěș șǿmě įmměđįǻțě ǻčțįǿňș ǻňđ čħǻňģěș ǻș ẅěŀŀ ǻș ǿțħěřș țħǻț ẅįŀŀ ųňfǿŀđ ǿvěř ǻ pěřįǿđ ǿf

țįmě.  Țħě fǿŀŀǿẅįňģ ǻřě ǿųř ǿvěřǻřčħįňģ ģǿǻŀș fǿř țħě přǿčěșș. Țħěșě ģǿǻŀș přǿvįđě ǻ bįģ pįčțųřě

țǿ ģįvě čǿħěșįǿň țǿ ǿųř ǻčțįǿňș ǻňđ pŀǻčě țħěm įň ǻ čǿňțěxț ǿf įňșțįțųțįǿň-ẅįđě čħǻňģě.  

Pŀěǻșě ňǿțě: țħě ģǿǻŀș ǻřě ģřǿųpěđ įňțǿ ěįģħț ǿřģǻňįżǻțįǿňǻŀ đǿmǻįňș, ǻňđ țħěřě įș șǿmě ǿvěřŀǻp

ǻmǿňģ ģǿǻŀș įň đįffěřěňț đǿmǻįňș țħǻț ẅįŀŀ bě čŀǻřįfįěđ įň țħě șųbșěqųěňț ǻčțįǿň pŀǻň țħǻț

șųppǿřțș țħě ģǿǻŀș.

Ǿřģǻňįżǻțįǿňǻŀ Vǻŀųěș ǻňđ Ǻșșųmpțįǿňș

1.    Đěvěŀǿp șħǻřěđ ųňđěřșțǻňđįňģ ǻňđ čǿmmįț țǿ ŀįvįňģ Șpįřįț Řǿčķ’ș vǻŀųěș ǻňđ přįňčįpŀěș

řěŀǻțěđ țǿ ĐĚİ ẅįțħįň ǿųř đħǻřmǻ mįșșįǿň.

Přǿģřǻmș ǻňđ Șěřvįčěș

2.    Čǿňțįňųě țħě đěvěŀǿpměňț ǻňđ ěvǿŀųțįǿň ǿf přǻčțįčě fǿř đįvěřșě čǿmmųňįțįěș fřǿm țħěįř

ěňțřỳ ǻňđ įňțřǿđųčțįǿň țǿ đħǻřmǻ přǻčțįčě, țħřǿųģħ țħěįř pǻțħș ǿf đěěpěňįňģ přǻčțįčě, įňțǿ țħěįř

įňvǿŀvěměňțș ẅįțħ mųŀțį-ỳěǻř přǿģřǻmș, čǿmmųňįțỳ ŀěǻđěřșħįp đěvěŀǿpměňț ǻňđ – čřųčįǻŀŀỳ –
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țěǻčħěř țřǻįňįňģ. 

3.    Přǿǻčțįvěŀỳ đěvěŀǿp țěǻčħěřș ǿf čǿŀǿř ǻňđ ǿțħěřș fřǿm đįvěřșě bǻčķģřǿųňđș țħǻț řěfŀěčț țħě

mųŀțįpŀįčįțỳ ǿf ěxpěřįěňčěș įň ǿųř břǿǻđěř čǿmmųňįțỳ. 

4.    Ěňģǻģě įň ħěǻŀțħỳ ěxčħǻňģě ẅįțħ, ǻňđ įň șųppǿřț ǿf ŀǿčǻŀ, đįvěřșě șǻňģħǻș.  

5.    Đěvěŀǿp ǻňđ přįǿřįțįżě přǿģřǻmș țħǻț ǻppěǻŀ țǿ ǻňđ ǻřě ẅěŀčǿmįňģ ǿf đįvěřșě čǿmmųňįțįěș,

įňčŀųđįňģ přǿģřǻmș čřěǻțěđ ǻňđ ŀěđ bỳ đįvěřșě țěǻčħěřș.

Čǿmmųňįčǻțįǿň ǻňđ Ǿřģǻňįżǻțįǿňǻŀ Čųŀțųřě

6.    Đěvěŀǿp ǻ čųŀțųřě ǿf ǿpěň čǿmmųňįčǻțįǿň ẅħěřě ĐĚİ čǿňvěřșǻțįǿňș ǻřě ǿňģǿįňģ, fěěđbǻčķ įș

ẅěŀčǿmě, ǻňđ čǿňfŀįčț įș ǻppřěčįǻțěđ ǻș ǻň ǿppǿřțųňįțỳ fǿř ģřǿẅțħ.  

7.    Ŀěǻřň ǻňđ přǻčțįčě ǻģřěěměňțș ǻňđ șķįŀŀș fǿř mųŀțįčųŀțųřǻŀ čǿmmųňįčǻțįǿň ǻňđ čǿňfŀįčț

řěșǿŀųțįǿň.  

8.    Đěvěŀǿp ǻňđ įňșțįțųțįǿňǻŀįżě ǻ přǻčțįčě ǿf ǿňģǿįňģ đįșčųșșįǿň ǻňđ įňqųįřỳ řěģǻřđįňģ řǻčě,

bįǻș, ǻňđ ųňčǿňșčįǿųșňěșș, ǻmǿňģ țěǻčħěřș, șțǻff, bǿǻřđ, ǻňđ bǿǻřđ čǿmmįțțěěș.

Pǿŀįčįěș, Přǿčěđųřěș ǻňđ Ģǿvěřňǻňčě

9.    Đěvěŀǿp ǻň ěffěčțįvě, țřǻňșpǻřěňț ģǿvěřňǻňčě șțřųčțųřě țħǻț șųppǿřțș ǻččǿųňțǻbŀě ǻčțįǿň

ǻňđ ěmpǿẅěřěđ ŀěǻđěřșħįp.  

10.    Ǻčķňǿẅŀěđģě ǻňđ țřǻňșfǿřm įňfǿřmǻŀ pǿẅěř șțřųčțųřěș țǿ įňčřěǻșě ǻččǿųňțǻbįŀįțỳ.   

11.    Řěqųįřě đįvěřșě ǻňđ įňčŀųșįvě řěțřěǻț țěǻčħįňģ țěǻmș bỳ ěșțǻbŀįșħįňģ ǻ țįmě fřǻmě ǻňđ

přǿțǿčǿŀ fǿř mųŀțį-pěřșǿň țěǻmș țǿ čǿňșįșțěňțŀỳ đįvěřșįfỳ ǻňđ įňčŀųđě țěǻčħěřș ǿf čǿŀǿř.

Pŀǻňňįňģ, Mǿňįțǿřįňģ ǻňđ Ěvǻŀųǻțįǿň

12.    Đěvěŀǿp měčħǻňįșmș fǿř fěěđbǻčķ ǻňđ ǻččǿųňțǻbįŀįțỳ řěŀǻțěđ țǿ ĐĚİ ģǿǻŀș fǿř țěǻčħěřș,

șțǻff, bǿǻřđ ǻňđ bǿǻřđ čǿmmįțțěěș, ǻňđ ħǿŀđ įňđįvįđųǻŀș ǻňđ ģřǿųpș ǻččǿųňțǻbŀě fǿř

mįčřǿǻģģřěșșįǿňș, ųňčǿňșčįǿųș řǻčįșm, ǻňđ ųňįňțěňđěđ įmpǻčț ǻț pěřșǿňǻŀ ǻňđ įňțěřpěřșǿňǻŀ

ŀěvěŀș, ǻș ẅěŀŀ ǻș ǻčķňǿẅŀěđģě, ǻffįřm, ǻňđ ǻppřěčįǻțě șųččěșșěș ǻňđ ǻččǿmpŀįșħměňțș țǿẅǻřđș

ĐĚİ ģǿǻŀș. 

13.    Řěģųŀǻřŀỳ řěvįěẅ přǿģřěșș ǿň įmpŀěměňțǻțįǿň ǿf țħįș ĐĚİ pŀǻň ǻț Bǿǻřđ ǿf Đįřěčțǿřș ǻňđ

Bǿǻřđ čǿmmįțțěě ŀěvěŀș, țǿ ǻșșųřě țħǻț ẅě ǻřě ǻčħįěvįňģ ňǿț jųșț țħě ŀěțțěř bųț ǻŀșǿ țħě įňțěňț
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ǻňđ ǿpěřǻțįǿňǻŀ ěxpřěșșįǿň ǿf ǿųř ĐĚİ ģǿǻŀș. 

14.    Ěňșųřě țħě Đįvěřșįțỳ Ẅǿřķįňģ Čǿmmįțțěě přǿvįđěș ǿňģǿįňģ đįřěčțįǿň fǿř ĐĚİ ěffǿřțș.

Pěǿpŀě Đěvěŀǿpměňț ǻňđ Țřǻįňįňģ

15.    Đěvěŀǿp ǻňđ měěț ģǿǻŀș fǿř đįvěřșįțỳ ǿf șțǻff, țěǻčħěřș, bǿǻřđ, ǻňđ bǿǻřđ čǿmmįțțěěș,

țħřǿųģħ șțřǻțěģįěș șųčħ ǻș ǻ mǿřě fŀěxįbŀě ẅǿřķ čųŀțųřě ǿř șǻțěŀŀįțě ǿffįčěș įň ųřbǻň ǻřěǻș.  

16.    Čǿmmįț țǿ ǿňģǿįňģ ŀěǻřňįňģ ǻňđ țřǻįňįňģ fǿř țěǻčħěřș, șțǻff, bǿǻřđ, ǻňđ bǿǻřđ čǿmmįțțěěș

řěŀǻțěđ țǿ ĐĚİ.

Čǿmmųňįțỳ Ěňģǻģěměňț

17.    Ěșțǻbŀįșħ ǿňģǿįňģ, ǿpěň čǿmmųňįčǻțįǿň ǻňđ ěňģǻģěměňț ẅįțħ đįvěřșě čǿmmųňįțįěș įň ǿųř

ĐĚİ čǿmmįțměňț, vǻŀųěș, ŀěǻřňįňģ, ǻňđ ǻčțįvįțįěș, ǻňđ fǿșțěř ěxpŀǿřǻțįǿň ǿf břǿǻđěř čǿmmųňįțỳ

ěňģǻģěměňț.

Ǿřģǻňįżǻțįǿňǻŀ Řěșǿųřčěș ǻňđ İňfřǻșțřųčțųřě

18.    Đěvěŀǿp ǻňňųǻŀ bųđģěțș țǿ fųňđ įmpŀěměňțǻțįǿň ǿf ĐĚİ ģǿǻŀș, pǻřțįčųŀǻřŀỳ įň șųppǿřț ǿf

țěǻčħěřș ǻňđ přǻčțįțįǿňěřș ǿf čǿŀǿř. 

19.    Đěvěŀǿp ģǿvěřňǻňčě șțřųčțųřěș țħǻț șųppǿřț ǻňđ fųřțħěř țħěșě ĐĚİ ģǿǻŀș.  
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